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1 Inledning

Medelpads Riddningstjanstférbund (MRF) dr ett kommunalférbund som omfattar
Sundsvall, Timra och Ange kommuner.

Forbundets verksamhet utgir ytterst fran lagar och férordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom rdddningstjinstens omréde dr lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor.

Medlemskommunerna har beslutat om dgaruppdrag f6r 2016 — 2019 som anger vision
och malsittning samt inriktningen f6r verksamheten. Dessa kommuner har
formaliserat styrningen av férbundet genom att besluta om en férbundsordning,
vilken styr MRE:s verksamhetsomride, beslutsbefogenheter m.m. och ett reglemente
som hanterar utformning av och arbetsomrade f6r f6rbundsdirektionen.

Direktionen har beslutat om handlingsprogram f&r riddningsinsats respektive
forebyggande verksamhet f6r 2016 — 2019 som anger strategier samt sikerhets- och
prestationsmal. De foérebyggande handlingsprogrammen 4r dven beslutade av
medlemskommunerna eftersom genomforande av aktiviteter inom ramen fér malen
forutsitter gemensamma engagemang. Verksamhetsplaneringen for dret finns angiven
1 mal- och resursplan (MRP) £6r 2017. Denna dr beslutad av direktionen.

Lagar och
forordningar
Foérbunds- Nationella ach
ordning/ kommunermnas mal
= och visioner
agaruppdrag
Handlings-
Vara mal och visioner som program
bygger pa de nationella :
och kommunernas mal (strategier och
overgripande mal)
Mal- och
resursplan (MRP)
(delmal, verksamhets-

planering och budget)

Figur 1. MRF:s styrande dokument
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2 Sammanfattande rapport och prognos

Verksamheten vid MRF genomfdrs enligt planeringen i MRP 2017. Nagra av de
viktigaste aktiviteterna dr utvecklingen av arbetet med att samordna det
olycksforebyggande arbetet, att erfarenheter fran insatsutvirderingar i 6kad
utstrickning aterfors till den operativa verksamheten och att arbetet med att stdja s.k.
forstirkt medminniska som frivilligresurs forstirks.

Den utryckande verksamheten har under férsta delen av aret haft manga uppdrag nir
det giller tratikolyckor och IVPA (I vintan pa ambulans). Det har varit en torr var
och antalet viderrelaterade hindelser i form av bl.a. grisbrinder 6kade under varen.
Direfter har antalet riddningsinsatser varit normalt. Inga olyckor under sommaren
som krivt storre raiddningsresurser har intraffat férutom utsldppet av saltsyra i Alby
den 8 juni.

Arbetet med att slutféra rapporten avseende 6versyn av den operativa verksamheten
har varit omfattande. Ett stort antal delprojekt har slutfrts och sammanstillts till en
huvudrapport. Denna innehiller férvaltningens forslag angidende hur MRF ska ga
vidare med bl.a. bemannings-, metod- och lokalfrigor. Huvudrapporten har sedan
behandlats i direktionen och #dgarrddet.

Det har varit ett mindre stabilt lige inom RIB-verksamheten (riddningstjdnstpersonal
i beredskap) med anledning av bristande tillit till det centrala kollektivavtalet fran
arbetstagarorganisationen Brandminnens Riksférbund och delar av RIB-personalen.
Detta trots att BRF ér en av parterna som har undertecknat avtalet. Hot om
uppsigningar av detta skil har férekommit. Arbetet med att omsitta det centrala
avtalet till ett lokalt kollektivavtal har slutforts. De lokala parterna enades om avtalets
innehall 1 juni.

Det fortsatta arbetet under aret innebir att genomfora de aktiviteter som bestdmts i
MRP. Oversynen av den operativa verksamheten ir sirskilt prioriterad och avses
nirmast leda till ett beslut i medlemskommunerna angiende hanteringen av ndgra
fastighetsfragor.

Nir det giller verksamhetens férvintade utveckling finns det inga speciella
omstindigheter som talar fOr att de riddningsinsatser som intriaffar under hésten 2017
kommer att vara av annat 4n normalt antal och omfattning. Stérre olyckor kan alltid
intriffa. Inte minst ur den synvinkel att det i Medelpad finns manga industrier som
arbetar med fatliga kemikalier som vid utsldpp kan paverka liv eller hilsa. Detta giller
ocksa den stora midngden av trafik med farligt gods. Antalet trafiklyckor kommer att
paverkas av hur viderférhéllandena blir vid vinterns borjan. Nir det giller i MRP
planerade aktiviteter dr beddmningen att dessa kommer att genomféras med nagra fa
undantag. Sddana undantag kan t.ex. vara att samverkande organisationer inte har
blivit klara med sina uppgifter i en aktivitet eller att personalresurser i férhallande till
grundplaneringen har paverkats negativt under pagiende verksamhetsar. Under
perioden foérvintas dirutéver MRF komma iging med verksamheten att samordna
arbetet med inférande av den nya dataskyddsférordningen f6r medlemskommunerna.
En rekrytering av en befattning som ska samordna arbetet med inférande av civilt
torsvar vid medlemskommunerna kommer dirutéver att paborjas.

Periodens resultat 4r pa ca 1,3 mkr. Inte periodiserade intikter avseende arsavgifter for
automatlarm uppgar till ca 0,3 mkr. Det finns poster som saknar budget under
personalkostnader, bland annat sjukléner pa ca 0,2 mkr och l6ner f6r vikatier pa

ca 0,3 mkr. Semesterloneskulden har minskat med ca 0,7 mkr i férhillande till
tertialrapport 1. Personalkostnaderna dr hogre dn periodbudget avseende semester-
dagtilligg och semesterersittning RIB-personal. Overskridandet ligger pa

ca 0,4 mkr respektive ca -0,2 mkr. Nir det giller verksamhetskostnader ligger utfallet
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pé 0,3 mkr &ver periodbudget. Det dr bla. reservdelskostnader avseende fordon som
ir hogre.

Arets resultat enligt resultatrikningen 1324 -23 358 0 536

Reducering av samtliga realisationsvinster  -50 0 0 -50 0

Justering av realisationsvinster enligt
undantagsméjlighet

Justering av realisationsforluster enligt
undantagsméjlighet

Orealiserade forluster 1 virdepapper - - - - -

Justering f6r aterforing av orealiserade
forluster i virdepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel frin
resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat 1274 -23 358 -50 536

Foérbundet har en reavinst pd 0,05 mkr efter forsiljning av ett fordon. Férbundet
berdknar att dterstilla detta underskott med mer intidkter 4n budgeterat for intikter
kopplade till slickmedelscentralen.

Foérbundet genomfor drets planerade investeringar i bland annat ett nytt héjdfordon
(steghdvare) och ett nytt utryckningsfordon for forsta insatsbefdl (FIB) enligt planerad
budget. Upphandling av nytt andningsskydd gjordes under ar 2016, inkép har gjorts
under 4r 2017 och kommer att slutféras under ar 2018.

Det finns inte tickning for arliga kostnadsékningar avseende verksamhetskostnader
vilket g6r den ekonomiska situationer anstringd. Atgirder har vidtagits for att
stabilisera den ekonomiska situationen genom att bl.a. hélla tjinster vakanta under en
tid. Detta 4r ingen lingsiktig 16sning. Huvudrapporten har i sitt forslag pekat pa
langsiktiga ekonomiska l6sningar.

Forbundets finansiella mél £6r god ekonomisk hushéllning om ett resultat pa 2% av
omsittningen sett i ett tredrsperspektiv, bedéms inte uppnas vid érets slut. Nir det
giller malet f6r ekonomisk hushallning pd 2% av omsittningen kommer férbundet att
f6ra en dialog med medlemskommunerna under hdsten kring hur mélet ska se ut
framoéver. MRF har en lingsiktig ekonomisk plan (Malbild 2020) som stracker sig fram
till och med 2020, vilken direktionen har beslutat om, som tar sikte pa ett plusresultat
med 2 % av omsittningen detta ar.

Arets prognos ir ett nollresultat vilket 4r 0,5 mkr simre 4n budgeterat resultat.

Ett arbete pdgar med att forbittra de ekonomiska rutinerna. Detta har betydelse fér en
mer rittvisande ekonomisk uppféljning. Ekonomiska uppféljningar med kommen-
tarer efter varje médnad har utvecklats och levereras nu till direktionen.
Uppt6ljningarna inom MRF:s avdelningar har fatt en 6kad kvalitet.

Sidan 3 av 24



Medelpads Riddningstjinstférbund

Tertialrapport 2

3 Verksamhetsledning

Prestationsmal i
handlingsplan

Genomféra
utvecklingsarbete i
enlighet med metoden
Vir Viktiga Framtid

(VVE).

Forstirka vardegrunds-
arbetet genom
metoden Vir Viktiga

Vardag. (VVV).

Utveckla ledarskap.

Utveckla former for
lénedversyn.

Taxor och avgifter som
har en konstruktion
som ir tydlig fér kund,
enkel att vid behov
justera samt har
relevanta prisnivaer ur
olika perspektiv.

Planerade
aktiviteter

Samarbetsinsatser med
all personal for att 6ka
delaktigheten vid
genomférandet av
projektet Gversyn av
den operativa
verksamheten.

Genomfora en med-
arbetarenkit och nir
resultatet blir kint ta
fram en handlingsplan
inom de omriden MRF
behover utveckla.

Ta fram en modell for
ledarskapsutveckling
for befintliga chefer.

Stirka processen for
I6nedversyn genom
forbattrade rutiner for
férberedelse, genom-
férande och upp-
f6ljning. Vikten av
aterkommande
utvecklingssamtal
tillsammans med
medarbetarna och
kontinuerlig
information till dessa
ska betonas.

Ta fram ett
projektdirektiv for
Oversyn av taxor och
avgifter samt darefter
genomféra Gversynen
och foresla
forandringar.

Prognos per
den 31 dec

Totalt 13 personal-
triffar gillande
information och
delaktighet i projekt
operativ oversyn ir
inplanerade i bérjan

av maj.

Medarbetarenkat
kommer att
genomforas under
hosten under
férutsittning att
Sundsvalls kommun
genomfor den.

Under aret kommer
en chefs- och
ledarskapspolicy att

tas fram.

Loneprocessen har
reviderats infér 2017
ars Gversyn.
Lonepolicyn kommer
att ses Over under
hosten.

Former f6r personal-
utveckling och
lonesamtal har
kompletterats med ett
s4 kallat halvtids-
samtal.

Planeras att
genomfoéras under
hésten 2017.

Nulage

Traffarna dr
genomforda.

Arbetet 4r inte
pabotjat men
beriknas ske under
hosten.

Arbetet med policyn
ar pabotjat.

Klart.

Lénepolicyn ses dver
under hosten.

Klart.

Projektdirektiv for
6versyn av strukturen
av taxor och avgifter
tas fram under
hosten.

Projektdirektiv for
automatlarm ér
framtaget.

Det finns en beslutad
upprakningsfaktor for
taxor enligt prisindex

for kommunal

verksamhet (PKV).
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4 Raddning

Prestationsmal i
handlingsplan

Efter riddnings-
tjanstens ankomst till
skadeplats ska ingen
manniska skadas
utanfor berérda brand-
celler. Brand och rok
ska inte spridas till icke
berorda brandceller.

Riddningstjidnsten ska
ha kompetens och
utrustning for att klara
komplicerade kon-
struktionsbrinder.

Riddningstjiansten ska
for farliga imnen,
inom hela insats-
omradet, kunna
genomfora
skadebegrinsande
dtgarder med inriktning
péd egendoms- och
miljériddning.

Lokaler och teknisk
ledningsutrustning ska
vara modern och
motsvara behoven for
att leda en riddnings-
insats Gver en lingre

tid.

Riddningstjiansten ska
ha férméga att skapa
ligesbild och besluta
om ritt prioriteringar.

Planerade
aktiviteter

MRE:s alla rokdykande
enheter ska innan
utgingen av 2017 ha
f6rméga att genom
overtrycksventilering
skapa bittre forutsitt-
ningar for att ridda liv i
en drabbad brandcell
samt skapa en bittre
arbetsmiljé f6r
rokdykarna.

MREF:s operativa
heltidspersonal ska
innan utgangen av 2017
ha god férmdga att
taktiskt och praktiskt
anvanda de tekniska
slicksystemen CAFS
och skirslackare

Utrusta och utbilda
Angestyrkan for att
hantera olyckor med
farliga dmnen under 60
minuter efter
framkomst.

Utbilda personalen i
anvindning av teknisk
utrustning i nya
ledningsbilen.

Utbilda personalen i
anvandning av Skype
for foretag (Lync).

Inventera behoven av
insatsplanering och
insatsstod samt hitta en
struktur for detta.
Strukturen bor vara
overgripande for
samtliga operativa
omraden.

For anliggning som
bedriver farlig
verksamhet ska forslag
pé specifika kort tas
fram. Ett sidant kort
skall produceras under
aret.

Prognos per den

31 dec
Ovningstillﬁillen har

genomférts under
varen och fler tillfallen
kommer att genom-
foras under hosten.
Efter slutf6rd
utbildningsinsats
kommer utvirdering att
ske for att se om malet
angiende fé6rmaga har
uppfyllts eller om
yttetligare utbildnings-
insats 4r n6dvindig.

Férmagan hos
heltidspersonalen dr
god, ytterligare
utbildningsinsatser
planeras hésten 2017.

Detta ar utfort.

Den nya ledningsbilen
ir levererad och samtlig
(relevant) personal fick
utbildning innan den
togs 1 drift.

Skype-versionen av
Lync invintas, men
forutsatt att den
driftsitts sa genomfors
utbildningsinsatser
under andra halviret
2017.

Arbetet dr pabotjat,
milet kommer att
uppfyllas under 2017.

Nulage

Fler utbildningstillfillen
ar inplanerade under
hosten.

Ytterligare utbildnings-
insatser dr inplanerade
under hésten.

Detta ar utfort.

Utbildningen ér

genomford.

Skype-versionen dr i
drift och utbildnings-

insatser planeras.

Arbetet dr pabotjat,
milet kommer att

uppfyllas under 2017.
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Allminheten ska vid
telestorningar enligt
faststilld omfattning ha
moijlighet att komma i
kontakt med SOS
Alarm.

Inom internut-
bildningsverksamheten
bedrivs utvecklings-
arbeten gillande
teknik, metod, taktik
och ledning.

Etfarenheter frin
insatsutvirderingar
aterfors till den
operativa verksam-
heten genom informa-
tion, 6vningar, och
utbildningar.

Tordningstilla larm-
anordningar pa samtliga
brandstationer for att
kunna larma 112 vid
teleavbrott.

Utreda och foresla
16sning pa en
lednings/ taktik
triningsanliggning
(LTA) i befintliga
lokaler pd MRE:s
skyddscentra (Fillan).

MRF:s medarbetate
som arbetar med
utveckling av
kvalitetssikring av vara
raddningsinsatser, ska
ta fram tydliga riktlinjer
for nir och hur insatser
ska utvirderas och det
ska finnas ett bra
digitalt system att
hantera utvirdering-
arna - frin
utvirderingarnas
genomférande - till
spridning av
informationen till
berbrda parter.

En testanldggning ar
uppsatt i Ange.
Begrisning 1 att SOS
inte har kunnat ta emot
ett 112-samtal frin
RAKEL har férsenat
utbygeningen. Nyligen
har SOS tagit fram en
provtjinst fér att kunna
gora detta, den ska nu
testas.
Riddningstjinstens
bedémning ér att
utbyggnad under 2017
kommer att ske pa
prioriterade orter.

I avvaktan pé beslut
inom projekt operativ
6versyn gors nu endast
en mindre utredning
f6r enklare dtgirder.

Avdelningsmeddelande
4-17, Insatsutvardering,
innehallande riktlinjer
om nir insatsut-
virdering ska
genomféras samt
tillvigagangssitt ar
framtaget.

Det nya intranitet
kommer att ge bra
forutsittningar for att
hantera insatsut-
virderingar digitalt. Det
nya intranitet ar
planlagt att driftsattas
under 2017.

4.1 Ovriga mal raddningstjanst

Mal

Statistik fran
prioriterade olycks-
omraden enligt
handlingsprogrammet

Planerade
aktiviteter

Ta fram statistik fran
handlingsprogrammets
olika prestationsmal
och med det som
underlag foresla
atgirder som ska
genomféras under 2018
och 2019.

Prognos per
den 31 dec
Statistik dr
framtagen enligt
tidigare arbetssatt.

Riddningstjdnstens
bedémning ir att
utbyggnad under 2017
kommer att ske pa
nagra orter.

I avvaktan pa beslut
inom projekt operativ
Sversyn har nu
pabérjats en mindre
utredning fér enklare
atgirder.

Atbetet ar genomfort.

Det nya intranitet
planerar vi att driftsitta
varen 2018, i vintan pd
att dokument-
hanteringssystemet blir
klart.

Nulage

MREF ska ta fram
statistik inom nagra
specifika omraden

under hosten.

Inom specifika
omriden finns
statistik som kan
foranleda dtgirder.
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5 Forebyggande

5.1 Myndighetsutdvning

Mal

Pabotja tillsyn enligt
lagen om spring-
amnesprekursorer (SFS
2014:799).

Genomféra tillsyner
enligt tillsyns-
planeringen.

MREF ska handligga
tillstindsdrenden
skyndsamt och verka
for att handldggnings-
tiden till dess att en
komplettering eller
tillstind skickas dr s3
kort som méjligt.

Vi ska uppfattas som
professionella tillsyns-
forattare, vilket ska
underlitta forstielsen
for de krav vi staller
vid olika tillsyner.

MREF ska verka for att
tillsynsprocessen ér
rittsiker och att
tillsynerna gérs med
god kvalitet.

Planerade
aktiviteter

MREF ska kartligga vilka

objekt inom medlems-
kommunerna som
omfattas av lagen om
sprangamnes-
prekursorer, samt
planera tillsynsarbetet.

MREF ska genomféra
omkring 180 tillsyner

Malet ska uppnis
genom att fortsitta att
utveckla och planera
vart férebyggande
arbete. Inforandet av
driftméten pa
avdelningen for
samordning och
vardagsplanering ska
sakerstilla detta mal.

MREF ska géra en egen
enklare kundenkats-
undersokning av hur
vira tillsynsbesok
upplevs. Med kunskap
om resultatenska vi
tipsa oss sjilva om vad
vi gbr bra och vad vi
kan forbattra.

MREF ska arrangera
hundratusenstidernas
forebyggande
konferens dir frigor
om riddningstjanstens
myndighetsutévning
kommer vara en del av
innehallet.

Prognos per
den 31 dec

Atrbetet hat pdbotjats.

Troligt dr att kart-
liggning kommer att
ske inom delar av
forbundet under
2017.

Genomforandet av
tillsyner har hittills i
ar fungerat bra och vi
ligger bra till utifran
planeringen.

Hittills i 4r har
tillstindsdrenden
hanterats snabbt. Det
ar inte ovanligt att
arendena inkommer
sent vilket innebar
kort handliggnings-
tid. Aven dessa
arenden har hanterats
skyndsamt.
Utredning pagir om
vi ska fortsatta vara
med i NKI, som
utfors i Sundsvalls
kommun eller inte.
Ambitionen 4r att
genomfora en egen
undersokning dir alla
tre medlems-
kommunerna ingit.
Moijligtvis kommer
det under aret endast
att utféras en egen
enkitundersékning i
Timra och Ange
eftersom NKI redan
genomforts i
Sundswvall.

Konferensen ar
planerad till 18-19
oktober 2017.
Konferensen
kommer att genom-
f6ras pa S6dra
Berget. Bland annat
ir MSB inbjudna att
delta och kommer att
hélla en féreldsning.

Nulage

Arbetet hat pibortjats.
Kartliggningen
genomférs under
hésten.

MREF riknar med att
uppfylla milet.

Arbetet fungerar bra
enligt uppsatta mal.

Arbete pagir med

arendet.

Arbetet med att
forbereda
konferensen pagar
enligt plan.
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5.2 Sotning
Mal

MREF ska handligga
egensotnings-
ansokningar skyndsamt
och verka for att
handliggningstiden till
dess att en
komplettering, tillstind
eller avslag skickas dr
sd kort som mojligt

God kvalité i sotning
och brandskydds-
kontroll.

Planerade
aktiviteter

Milet ska uppnis
genom att fortsitta att
utveckla och planera
virt férebyggande
arbete. Inforandet av
driftméten pa
avdelningen f6r
samordning och
vardagsplanering ska
sakerstilla detta mal.

Under dret genomfGrs
en gemensam triff med
sotningsdistrikten for
att diskutera
erfarenhets och
kvalitétsfragor.

Prognos per
den 31 dec

Det finns
upparbetade rutiner.

Genomfort

Nulage

Handliggningen
fungerar bra.

Métet dr genomfort.

5.3 Samhallsbyggnadsprocessen och remisser

Mal

MREF ska verka for att
vara med tidigt i
samhillsplaneringen
for att risk och
brandfrdgor hanteras
tidigt 1 olika projekt.

MREF vill verka for att
klimatanpassningsarbet
e (exempelvis skyfall,
Oversvimning) sker i
plan- och
byggprocessen.

MRF behover 6ka
kompetensen inom
omradet analytisk
dimensionering.

Planerade
aktiviteter

Genomfora traffar for
att skapa relationer och
for att visa vara
intentioner med
respektive
medlemskommuns
handliggande enheter
inom plan- och
byggprocessen.
Genom att pa ett
kompetent sitt lyfta in
dessa fragor i vara
remissvar ska vi visa att
vi tar ansvar och ar
kunniga i dessa
riskbilder. P4 si sitt
kan vi paverka
riskbilderna och bli en
drivkraft i
klimatanpassning.

Om utbildning finns
inom omradet ge
limplig person
uppdraget att
genomfora utbild-
ningen och ta hem
kunskap till MRF.
MREF ska arrangera
hundratusenstidernas
férebyggande
konferens dir frigor
om BBR och
planprocesser kommer
vata en del av
innehallet.

Prognos per
den 31 dec

Detta ir planlagt att
genomféras under
hésten 2017.

Representant fran
Forebyggande
avdelningen ingar i
projektet Kraftiga
regn (Sundsvalls
kommun).

Vid remisser
angiende detaljplaner
och 6versiktsplaner
dar det ar relevant
beaktas detta.

Som beskrivits
kommer
hundratusen-
konferensen att
arrangeras den 18-19
oktober pa Sodra
Berget. MSB haller pa
att ta fram en
vigledning f6r
Riddningstjinsten i
planprocessen, den
kommer troligen att
presenteras pa
konferensen.

Uppsala Brandférsvar

arrangerade 2017-04-
18 ett méte for att

Nulage

Genomfors under
hosten.

Vi riknar med att
uppfylla malet.

MREF riknar med att
uppfylla mélet.
Arbetet med
konferensen i oktober
gar som planerat.
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MREF ska besvara
remisser till plan och
byggkontoret som
inkommer skyndsamt,
normalt tre veckor
efter inkommit datum.

Malet ska uppnds
genom att fortsitta att
utveckla och planera
virt férebyggande
arbete. Inforandet av
driftméten pa
avdelningen for
samordning och
vardagsplanering ska
sakerstilla detta mal.

5.4 Remisshantering

Mal

MRF ska besvara andra
remisser 4n som
inkommer till plan-
och byggkontoret
skyndsamt, normalt tva
veckor efter inkommit
datum.

Planerade
aktiviteter

Malet ska uppnis
genom att fortsitta att
utveckla och planera
vart férebyggande
arbete. Inforandet av
driftméten pa
avdelningen for
samordning och
vardagsplanering ska
sakerstilla detta mal.

5.5 Extern utbildning

Mal

Det ska finnas ett
mervarde i MRF:s
utbildningar jAmfort
med andra
utbildningar.

Chefer inom
férvaltningar i de tre
medlemskommunerna
ska genomga
utbildning och fi
information om
systematiskt
brandskyddsarbete
SBA.

Planerade
aktiviteter

Under aret ta fram ett

koncept for att tydligare

sammankoppla
erfarenheter frin
olycksférebyggande
och olycksutredning

fran relevanta handelser

med vad anvander i
extern utbildning.
Paborja utbildningar
inom dmnesomridet
vid Sundsvalls
kommuns intro-
duktionsprogram for
chefer.

Undersoka hur vi kan
na fler chefer med
utbildningar inom
amnesomridet i
samtliga medlems-
kommuner.

diskutera bland annat
analytisk dimensio-
nering. Tva fran
férebyggande
avdelningen deltog.
Hittills i 4t har vi
klarat malet om tre
veckors remisstid.

Prognos per
den 31 dec

Milet om tva veckor
eller inom utsatt tid
for aktuell remiss har
natts.

Prognos per
den 31 dec

Detta dr pabotjat och
ny statistik kommer
att vara framtagen
och inkluderad i
utbildningarna efter
sommaren.

MREF har tagit fram
ett utbildnings-
material gillande SBA
och brandskydds-
kunskap for chefer i
programmet.

Férhoppningen dr att
utbildningen snart ska
komma iging.

MRF riknar med att
uppfylla malet.

Nulage

MRF bedoémer att
milet uppfylls.

Nulage

Aktiviteten kommer
att genomféras under
hosten.

Sundsvalls kommun
har stallt in
introduktions-
programmet for
chefer. For
nirvarande gar det
inte att anmala sig till
programmet.
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Oka brandskyddet i
hemmet eftersom de
flesta brander med
personskador och
omkomna sker i
hemmet.

MRF nar manga
personer genom olika
utbildningar. Férbundet
ska ddrfor ta fram ett ca
15-20 minuters lingt
koncept om brand-
skydd i hemmet som
ska anvindas vid varje
utbildningstillfalle.

5.6 Samordningsuppdraget

Mal

Att faststalla
handlingsprogram f6r
olycksférebyggande
arbete for MRF’s tre
medlemskommuner

Att f6lja upp arbetet
med prestationsmalen
for handlings-
programmet.

Att uppmuntra
kommunerna att arbeta
mer rutinmissigt med
individanpassat
brandskydd.

Planerade
aktiviteter

Programmen dr
planlagda att antas av
kommunfullmiktige i
respektive kommun i
bétjan av 2017.

Arbetet med
handlingsprogrammet
ska f6ljas upp arsvis av
MRF’s samotrdnare for
olycksforebyggande
atbete.

Presentera mojliga
arbetsmetoder for
individanpassat brand-
skydd for de tre med-

lemskommunerna.

5.7 Frivilligresurser

Mal

Forstarkt med-
manniska 4r en
framgdng pa manga
olika sitt. Framgingen
ska dokumenteras
liksom nagra struk-
turella frigor som
behéver fortydligas
och dokumenteras.

Planerade
aktiviteter

Skapa en struktur och
dokumentation som
fortydligar och reglerar
uppdraget som
forstarkt medmainniska.
I detta ingér utrustning,
hur férsikringsskyddet
regleras och 6vriga
ansvarsforhillanden

Ett koncept hiller pd
att tas fram som ska
inkluderas i utbild-
ningsmaterialet.

Prognos per den
31 dec

Handlingsprogrammet
ar antaget i kommun-
fullmiktige i alla tre
kommunerna.

Arbetet f6ljs upp
lépande och redovisas i
slutet av aret.

Presentation har skett
t6r kommunstyrelsen i
Ange samt p4 sikerhet-
smote i Ange, siker-
hetsméte 1 Timrd
(férvaltningschefer).
Mote dr planerat med
chefer inom social-
tjansten i Sundsvall
under hosten.

Prognos per
den 31 dec

En beskrivning som
fortydligar innebord
av deltagande samt
MRFs édtagande dr
framtaget. Dir i
beskrivs dven
forsakringsskydd och
Ovriga ansvars-

forhallanden.

Vilken utrustning
som man ska ha att
tillga som Forstirkt
medmainniska ar
bestimd och
inhandlad.
Utrustningen har
bétjat leverats ut.

Under arbete. MRF
riknar med att
uppfylla milet.

Nulage

Klart.

Arbetet pagar.

Presentation har aven
genomforts for
direktionen.

Mote dr planerat med
chefer inom social-
tjdnsten i Sundsvall
under hésten.

Nulage

Aktiviteterna ar
genomforda.
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5.8 Krisberedskap

Mal

Att medlems-
kommunernas
verksamheter ar
robusta utifran ett
krisperspektiv.

Att medlems-
kommunernas
verksamheter ar
robusta utifran ett
krisperspektiv

Oka medborgarnas
férmiéga att hantera
en kris.

Oka medborgarnas
f6rmaga att hantera
en kris.

Planerade
aktiviteter

Genomga process-
ledarutbildning i
kontinuitetsplanering.

Genomféra workshops i

kontinuitets-planering pa

tva verksamheter.

Ta fram informations-
material enligt 72-
timmarskonceptet

Delta i MSB:s

informationsvecka i maj

6 Verksamhetsstod

Mal

Fungerande rutiner
f6r ekonomisk
uppféljning med stéd
till avdelningarna.

Uppdaterad
personalinformation
p4 intranitet.

Underlitta personal-
hanteringen for
chefer inom MRF

Planerade
aktiviteter

Mainadsvisa uppféljningar

med kommentarer.
Underlag till
budgetarbetet for
respektive avdelning.

Rutiner f6r skapande av
dokument under fliken
anstalld. Mallar,
revidering, ansvar/dgatre
mm.

Utreda inf6érandet av
sjalvservice 1
personaladministrativa
systemet HEROMA for
all heltidspersonal.

Prognos per den
31 dec

Utbildning
genomférdes genom
linsstyrelsens férsorg
den 11-12 april. Tre
stycken deltog frin
MRF samt tva
representanter frin
kommunerna.

Workshop ar
genomférd.

Information angiende
detta presenteras pa
kommunernas och
riddningstjdnstens
hemsidor under
krisberedskapsveckan
(v 19).

Deltagande sker pa
aktiviteter i alla tre
kommunerna.

Ange-
MittSverigeMassan
Timré-
Tradgirdsmissan
Sundsvall-
Krisberedskapsdag pa
Kulturmagasinet
Aven med samordnad
informationsinsats (se
féregaende mal)

Prognos per den
31 dec

Minadsvisa
uppfoljningar har fran
och med mats
levererats till
direktionen.

Oversyn av
budgetprocessen har
pébotjats.
Forberedelserna for
overging till nytt
intrandt pagar.

En forstudie kommer
att genomforas under
hosten.

Nulage

Genomfort.

Genomfort.

Genomfort.

Genomfort.

Nulage

Uppfoljningarna ir
levererade till
direktionen.

Opversynen av

budgetprocessen ar
péabotjad.

Pagar fortfarande.

Ska paborjas under
hésten.
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Sakerstalla en korrekt
och effektiv
dokumenthantering.

Fungerande rutiner
for systematiskt
arbetsmiljarbete.

Se 6ver rutiner
angdende
kundfakturering.

Framtida strategiska
investeringsplaner

Nivédanpassad
kérutbildning fér
utryckningskorning.

Utbyte av
héjdfordon.

Faststilla planer for
dokumenthantering och
arkivering.

Genomfo6ra utbildningar
inom omradet.

Skapa en
arbetsmiljégrupp som
driver frigor inom
arbetsmiljdomradet.
Planligga arbetsmiljo-
omradet si att
arbetsgivare och
arbetstagare tillsammans
skapar ett helhetstink.
Undetlag f6r arbetsmiljo-
fragor pa APT méten
och samverkansgruppen.
Aven hur arbetsmiljén
hanteras vid utbildningar
och 6vningar. Riktlinjer
for systematiskt
arbetsmilj6arbete ska tas
fram.

Underlag samt rutiner for
kundfakturering ska ses
over och effektiviseras.

Framtagande av
investeringsplaner for
fordon, som kan
finansieras inom ramen
for MRF:s ekonomiska
mal. Dessa planer ska
vara detaljerade for de
narmaste aren samt
oversiktligt omfatta 10 4r.

Revidera planer och
fortbildning av personal i
erfordetliga kérut-
bildningar. Detta for att
vi pd ett sd sdkert sitt
som m&jligt ska kunna
framfora vara fordon,
bide vid larmsituationer
samt vid 6vriga
transpotter.

Upphandling och inkép
av nytt héjdfordon och
steghdvare kommer att
ske under dret. Upphand-
lingen sker i sammarbete
med Riddningstjanst-
férbundet i Jamtland,

Héga kusten Adalen samt

Ornskoldsviks
riddningstjinst.

Dokumenthanterings-
plan kommer att
beslutas i juni.

Viss utbildning har
genomforts och fler
kommer att
genomforas under
hésten.

En arbetsmiljogrupp ar
upprittad. Mallar f6r
skyddsronder med

mera dr under Gversyn.

Riktlinjer 61 hur
arbetsmilj6fragor ska
hanteras pd APT och
samverkansgruppen ir
framtaget.

Arbetsmiljopolicyn
kommer att revideras
under aret.

Detta kommer att ses
over tillsammans med
respektive avdelnings-
chef.

Arbetet beriknas vara
genomfort under dret. I
Oversyn av den
operativa verksamheten
kommer stillnings-
tagande angiende
framtida lokaliseringar
att goras. Detta
kommer att ha
betydelse for
fordonsparkens
inriktning och hur
andra viktiga
investeringar ska
hanteras.

Planen ar reviderad.

Upphandlingen ar
slutford och nytt
héjdfordon kommer att
levereras innan
arsskiftet.

En
dokumenthanteringspla
n ar beslutad.

En informationsinsats
gillande diarieféring
planeras under hosten.

Gruppen ir bildad.
Arbetet med mallarna
ar inte pdbdrjade.

Beslut om riktlinjerna
for arbetsmiljofrigorna
ska fattas under hosten.

Arbetet med att
revidera arbetsmilj6-
policyn pagar.

Arbetet pagar.

Investeringsplan finns.

Planen ar reviderad.

Upphandlingen ér
slutférd och nytt
hojdfordon kommer att
levereras innan
arsskiftet.
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Sjukfranvaro totalt AU AINEH O
Sjukfranvaro jan-aug (%) 1,35 % 2,7%
Sjukfranvaro i timmar 2 257 4514
Arbetad tid i timmar 167 275 167 270
Sjukfranvaro kvinnor 2O 2O
Sjukfranvaro jan-aug (%) 2,92 % 52 %
Sjukfranvaro i timmar 554 787
Arbetad tid i timmar 18 989 15028
Sju SEERS T 2017-08-31 2016-08-31
Sjukfranvaro jan-aug (%) 1,15 % 24%
Sjukfranvaro i timmar 1703 3728
Arbetad tid i timmar 148 286 152 242
Antal anstallda
Personal 2017-08-31 2016-08-31
Antal tillsvidareanstéllda 265 278
Antal visstidsanstéllda 10 12
Antal inhyrd personal 0 0
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8 Ekonomi

8.1 Resultatrakning tkr

Period I

2017-01-01-08-31

Utfalll Utfal Utfal MRP| Progno

2016-08-31) 2016-12-31 2017-08-31, 2017-08-31 helir 201 MRP 2017
Resultatrikning Tkr Nr
Nettoomsiittning 23918 49 587 25377 24 087 36 130
Nettoomsiittning koncernfbretag 1 58 406 73 466 63 470 61 544 92316
Forindring av varulager
Aktiverat arbete fOr egen riikkning
Ovriga rrelseintikier
Summa rirelseintiikter 82324 123 053 88 847 85631 0 128 446

Ravaror och férnédenheter

Ravaror och fornddenheter, koncernfiretag
Ovrig externa kostnader

Ovrig externa kostnader, koncernfiretag
Personalkostnader

Avskrivningar enligt plan
Jamforelsestdrande poster

Ovriga rirelsekostnader

Ovriga rirelsekostader, koncernfiretag

60 389

-86 334

63797|

-61 922

-2 348

-4 741

-3 419

-2933

82347

120992

-87523

273

127910

Summa rirelsekostnader

|Rérelseresultat -23 2 061 1324 358 0 536,
Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran langfristiga fordringar och viirdepapper

Ovriga finansiella intikter 5 16 1

Ovriga finansiella intikter, koncernbolag 5 0 0

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader, koncernbolag
Minoritetens andel av resultatet

|Resultat fire bokslutsdispositioner & skatt

1325]

358

536

Sidan 1
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Kortfristiga skulder, koncernforetag
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8.2 Balansrakning tkr
Periodl 2017-01-01-08-31
Utfall Utfalll Utfall MR Prognos|

2016-08-31] 2016-12-31 2017-08-31 2017-08-31 helir 2017 MRP 2017
Immateriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 35912 35518 34 856
Finansiella anldggningstillgangar 70 676 66 915 68 508
Finansiella anldggningstiligangar, koncernforetag 7 0
Summa anliiggningstillgingar 106 588 102 433 103 364 0 0 0
Varulager
Kundfordringar 1 964 3287
Uppskjuten skattefordran
Koncernkonto 44 772 13 191 48 556
Fordringar koncernforetag 8 23 0
Ovriga fordringar 10 365 64 666 5 By
Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter 2426 R 205
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar 59 550 77 857 60 195 0 0 0
[Summa Tillgangar 166 138 180 290 163 559 0 0 0
Bundet eget kapital 27816 27817 29 883
Fritt eget kapital
Periodens resultat -23 2066 1324
Minoritetsandel
Summa eget kapital 27793 29 883 31207 0 0 0
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld
Avsittningar 77 294
Langfristiga skulder 87 526 84 548
Langfristiga skulder, koncernfiretag
Koncernkonto

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter l |
Summa skulder 138 345 150 407 132 352 0 0 0
[Summa eget kapital och skulder 166 138 180 290 163 559 0 0 0
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8.3 Ekonomisk analys

Periodens resultat
Det ekonomiska resultatet per den 31 augusti visar ett 6verskott pa ca 1,3 mkr, vilket
ar 0,9 mkr bittre dn tertial 1 2017. Forra arets periodresultat var 0,018 mkr.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgar till ca 88,8 mkr vilket dr ca 3,2 mkr mer dn
periodbudget. Forra drets intikter var ca 82,3 mkr. For bland annat tillsyn och
debiterade brandlarmsutryckningar har férbundet hégre intikter dn periodbudget.
Arets 16neskningar pa ca 1,6 mkr ir inte budgeterade men ingir i de ovan angivna 3,2
mkr.

Det saknas budget pa flera poster, ca 1,7 mkr, varav det stérsta utfallet avser arets
l6nedkningar. Vidare finns det ndgra smé poster pa ca 0,1 mkr. LénedSkningar dr, som
nidmnts, inte budgeterade utan dessa intikter och motsvarande kostnader har hanterats
utanfdr budgeteringen. Fran och med 2018 avser férbundet innefatta 16neékningar i
budgetramen.

Ej petiodiserade intikter avseende arsavgifter f6r automatlarm uppgar till ca 0,3 mkr.

Flera poster har ett hégre utfall 4n budget £6r perioden. Detta giller bland annat
sanering av vigbana, tillstind enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor samt
yttrande till byggnadsnimnden. Dessa poster ér svira att férutse.

Att 6ka andra intdkter dn ramen frin medlemskommunerna, dr inte lingre méjligt i
ndgon storre utstrackning.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgir till ca -63,8 mkr. Budgetavvikelsen £6r perioden dr
ca -1,8 mkr. 2016 ars personalkostnader uppgick till ca 60,4 mkr.

Det finns poster som saknar budget, bland annat férindring av pensionsskuld pa
ca -1,8 mkr, sjukléner pé ca -0,2 mkr och 16ner f6r vikarier pa ca -0,3 mkr samt
forindring av semesterléneskulden pa ca 0,7 mkr.

Hogre personalkostnader finns f6r bland annat semesterdagtillige och semester-
ersittning RIB-personal, vilka konton har 6verskridit periodbudget med
ca -0,4 mkr respektive ca -0,2 mkr.

Det finns poster med utfall som ligger under periodbudget.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna uppgir till ca -23,7 mkr. Budgetavvikelsen ir ca -0,3 mkr.
Forra arets verksamhetskostnader lag pd ca 21,9 mkr.

Kostnader for exempelvis for brandslangar, reservdelar till fordon och bilvard ar
hégre dn periodbudget. Kostnader £r till exempel kursavgifter och fordonsunderhall
ir diremot ldgre 4n budget.

Periodens avskrivningskostnader ir ca -3,4 mkr vilket 4r ca -0,5 mkr mer dn
budgeterat. Overvigande delen beror pa férsenad hantering av féregaende drs
investeringar, da aktivering 1 nagra fall inte gjorts pa ritt period.

Sidan 16 av 24



Medelpads Riddningstjanstférbund Tertialrapport 2

Forbundet har under aret pabétjat ett arbete med att forbittra rutiner som ber6r
budget och periodiseringar.

Det finns inte tickning for drliga kostnadsokningar avseende verksamhetskostnader,
vilket ar ett problem f6r férbundets ekonomiforsorjning.

Prognos
Arets prognos dr ett nollresultat vilket 4r 0,5 mkr simre 4n budgeterat resultat men 1,5
mkr bittre 4n tertial 1 2017.

Andra upplysningar

I denna rapport har samma redovisningsprinciper anvints som i den senaste
arsredovisningen. Férbundet kommer under ar 2018 pabérja arbetet med 6vergangen
till komponentavskrivningar.

8.4 Investeringsredovisning

Av drets investeringar dr inkop av ett nytt héjdfordon (steghévare) det enskilt storsta
inképet. Upphandling av héjdfordon har skett i ett sammarbete med Jimtlands
Riddningstjanstférbund, Hoga Kusten-Adalens Riddningstjanstfoérbund,
Riddningstjinsten Ornskéldsvik samt MRF. Totalt omfattar inképet fyra fordon samt
option pa ytterligare tvd, férdelat pd aren 2017-2019. Ett av dessa fordon Gverviger
MREF att avropa under 2018.

For MRFs del sa kommer leverans att ske i december manad 2017 till en kostnad
av 5.4 mkr.

Utbildning och drifttagande av det nya fordonet kommer att ske under forsta kvartalet
2018.

Ink6p av nytt andningsskydd har pabérjats och kommer att slutféras under 2018.
Totalt kommer investeringen att uppga till ca 3,2 mkr férdelat pd 2017-2018.

Ett nytt utryckningsfordon fér forsta insatsbefil (FIB) i Ange kommer att avropas
mot ramavtal till en kostnad av ca 0,5 mkr.

Prognosen for investeringar 2017 4r att drets budget pa 7,8 mkr kommer att héllas.

9 Framtids- och utvecklingsanalys

MRF har bra férutsittningar for att lingsiktigt vara en av landets basta
riddningstjanster. Férbundet har en stabil organisation och personal med stor
kompetens. Det dr attraktivt att s6ka anstillning vid MRF. Trots att svarigheter
foreligger att t.ex. rekrytera brandingenjorer inom stora delar av landet, har férbundet
lyckats rekrytera fyra stycken. Samma sak giller f6r RIB-verksamheten (Riddningsman
i beredskap, eller deltidsbrandman). Manga riddningstjanster har vakanser 6ver tid
inom denna verksamhet. MRF ir attraktivt och lyckas vid rekryteringsinsatserna att
bemanna RIB-stationerna.

Det dr viktigt att den goda anda som generellt rader hos personalen kan fortsitta. 1
sammanhanget ir utvecklingsinsatserna inom arbetsmodellerna Var Viktiga Vardag
(VVV) och Vir Viktiga Framtid (VVF) viktiga att fortsitta genomfora. Att na
delaktighet kring de frigor som bedrivs pa arbetsplatsen, och i 6vrigt ha ett Gppet
arbetsklimat i vilket sa fa dorrar som moijligt 4r stingda och ingen 4r vird mer dn
ndgon annan, ir angeldget att kraftsamla kring.
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Samarbetet med dgarkommunerna och andra samverkanspartners dr gott. MRF har ett
bra fértroende hos Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) och
Sveriges kommuner och landsting (SKL) samt andra rdddningstjanster. Inte minst
giller detta den metodutveckling som férbundet i méinga fall ligger langt fram med.

MRF har ocksa under nagra dr profilerat sig med att tillsammans med Linsstyrelsen i
Visternorrland arrangera stora konferenser nir det giller klimatrelaterade hidndelser.
Forbundet avser fortsitta att utveckla dessa konferenskoncept. MRF har tagit initiativ
till att utéka samarbetet med frimst rdddningstjdnsterna i norra Hilsingland och i
Jamtland.

MRF har genomfort en Gversyn av den operativa verksamheten. En huvudrapport har
slutforts och denna har behandlats av direktionen. Rapporten ber6r verksamhet,
ekonomi och lokaler. Fér nirvarande pagar en beslutsprocess nir det giller
fastighetsfragor.

En 6versyn som berdrde hela den operativa verksamheten gjordes senast ar 2001.
Efter den 6versynen lades grunden till den organisation MRF f6r nérvarande har.
Diirefter har samhallet fortsatt att utvecklas. Det giller férindringar i antal olyckor
och olyckstillbud, bade vad avser platser som dessa hinder pd och vilka typer av
olyckor det r6r sig om. Nya arbetsmetoder vid riddningsinsatser har betydelse for
vilken inriktning dessa ska genomfdras pa. Samhillsutvecklingen paverkar invanarnas
syn pa vad som dr viktigt f6r rdddningstjinsten att prioritera.

Férindrade kommunikationsleder har betydelse for insatstiderna. Sundsvallsbron gér
det mojligt att ta sig fram snabbare till vissa platser vid larm. Motorvigen E4 s6der om
Sundsvall férkortar ocksd i de flesta fall insatstiderna. Vigar inom andra delar av
MREF:s geografiska omrade bor ocksa studeras. Vigforbittringar paverkar insatstiderna
positivt och eftersatt vigunderhill negativt. Nya digitala metoder f6r alarmering dr
kommunikation i en annan dimension som kan péaverka forsdttningarna att genomféra
effektiva riddningsinsatset.

For att bedriva en verksamhet av hég kvalitet, detta giller inte minst den operativa
verksamheten, sd beh6vs dndamalsenliga lokaler. Det dr viktigt med en lingsiktig
strategi for lokalférsorjningen kopplat till de verksamhetsbehov som finns. Bra
arbetsmiljémaissiga forhallanden 4r en forutsittning for att personalen ska kunna
bedriva en verksamhet pd en hog niva. Klider och slangar som utsatts f6r brandrék
behéver omhindertas pa ett sdkert sitt. Vagnhallar och materieldepder ska underlitta
ett effektivt arbetssitt och vara sikra att jobba i.

MREF:s bada heltidsstationer har manga ar pa nacken. Bdde lokaler och lokaliseringar
behéver ses Over.

Andra utmaningar som MRF har dr att klara av 4r den stora personalomsittning som
vintar ndr minga medarbetare inom de ndrmaste aren gar i pension. Férbundet
behover ocksa en personalsammansittning som bittre speglar befolkningens. Nir det
giller RIB-verksamheten fOrvintas det blir svarare framdver att rekrytera nya
medarbetare. Detta med anledning av minskat befolkningsunderlag och att firre
bedéms ha sin huvudanstillning pa orten. En 16sning kan vara
kombinationsanstillningar inom kommunal verksamhet i vilka RIB-uppdraget ir en
del. En annan ér att det finns tillgingliga kontorsutrymmen pa RIB-stationer f6r RIB-
personal att kunna anvinda f6r distansarbete i sina huvudanstillningar och da
samtidigt ha RIB-beredskap. Riddningstjinstberedskapen behover dven
fortsdttningsvis uppritthillas dygnet runt pd RIB-orterna. Detta giller 4ven under
kontorstid.

Internt dr det viktigt att MRF fortsitter arbeta med att HR, ekonomi och 6vrig
administration har en langsiktig stabilitet 6ver tid. I detta sammanhang dr det
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avgbrande att samarbetet med Servicecenter vid Sundsvalls kommun fungerar bra och
ir effektivt dven ur ekonomisk synvinkel. Att kontinuerligt géra aktuella handlingar av
allmint intresse och viktig information 1 6vrigt om férbundets verksambhet tillgingliga
pd hemsidan ir viktigt. Férbundet kommer att ha stor nytta av att utveckla sin struktur
nir det giller att langsiktigt driva olika metodfriagor och dokumentera dem.

Den stérsta utmaningen ér att pa ett effektivt satt kunna leda och hantera insatser vid
storre olyckor eller andra mer omfattande hindelser. Det dr inte frigan om, utan nir,
den hir typen av utmaningar drabbar Medelpad och da behover MRF vara férberedd.
Forbundet ska ocksd kunna stédja andra riddningstjinster vid stora riddningsinsatser,
som t.ex. MRF gjorde vid Vistmanlandsbranden 2014.

De viktigaste delarna for att skapa térutsittningar f6r den utveckling som anges ovan
ar att MRF satsar pé ledarutveckling och annan kompetensutveckling, gott samarbete
med olika samverkanspartners, struktur i arbetet och aterkommande uppfdljning. En
vil fungerande ekonomifdrsérjning med tydlig ansvarsférdelning, god framfoérhallning
och bra internkontroll dr avgérande for att kunna utveckla verksamheten. MRF
behover ocksa ta en stérre plats och profilera sig bittre i férhéllande till dgar-
kommunernas 6vriga verksamheter.
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Bilaga 1

Arbetsmiljoplan 2017

Mal

Okad kinnedom
om stressrela-
terade faktorer i
arbetet.

Okad kunskap om
ergonomi vid
arbetsplatser.

Fungerande former
f6r rapportering av
tillbud och
arbetsskador.

Kvalitetssakring av
det systematiska
brandskyddsarbetet

Revidering av
arbetsmilj6rutiner
pa MRF:s
skyddscenter.

En fungerande
riskbed6mningsme
tod inom MRF.

Aktiviteter

Information till personalen
om hur stress kan
forebyggas och hur man
arbetar med att minska
uppkomna stressymptom.

Genomfora arbetsinsats for
att se 6ver och sakerstalla
att ergonomiska skador hos
personalen minimeras
avseende arbete pd kontor
och vid framforande av
fordon.

AFA:s RIA-system ska vara
inkért i verksamheten sa att
samtliga tillbud och
arbetsskador rapporteras i
systemet. Rutinerna ska
fortydligas sa att drendena
utreds, kommuniceras och
foljs upp.

Eftersom MRF sjilv
utbildar andra i hur ett
systematiskt brand-
skyddsarbete ska
genomfoéras ir det fran
fortroendesynpunkt viktigt
att forbundet sjilv héller
hég kvalitet i arbetet. En
samlad plan f6r
systematiskt brand-
skyddsarbete ska tas fram.

De nuvarande
arbetsmiljorutinerna vid
MRE:s skyddscenter Fillan
ska revideras.

Framtagande och
faststillande av generell
arbetsmetod/mall for
riskbedémning vid
raddningsinsatser,
Ovningar, och vid andra
arbeten inom MRF.

Prognos per
den 31 dec

Aktiviteter inom
omradet planeras
till hosten.

Uppdraget
genomférs under
aret.

Utbildningsinsatser
genomfors under
aret.

Rutiner kommer att
tas fram.

Undetlag ar
framtaget och ska
nu driftsittas.

Arbetet dr paborjat
och kommer att
genomféras under
aret.

Detta kommer att

genomféras under
aret.

Nulage

Arbetsmiljdgruppen
arbetar med fragan.

Arbetet har
paborjats.

Utbildningsinsatser
har genomforts.

Arbetet med
rutinerna pabotijas
under hosten.

Underlaget 4r
behandlats i sam-
verkansgruppen.

Driftsittning pagit.

Genomfors under
hosten.

Startmote ar
inplanerat. MRF
raknar med att
uppfylla milet.
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Likabehandlingsplan 2017

Mal

Riktlinjer for
likabehandling.

Forstirka
likabehandlings-
arbetet.

Aktiv i ndtverket
jamstilld
riddningstjdnst

NJR).

Forbattra
underlaget

avseende kvinnliga
sokande till brand-
mannautbildningen

Forbattra
underlaget
avseende s6kande
till brandmanna-
utbildningen med
annan etniskt

bakgrund.

Aktiviteter

Revidera befintligt
jamstilldhetsdokument
och utveckla det sa att de
nya riktlinjerna omfattar
alla likabehandlings-
omraden.

Inritta ett
likabehandlingsrad for att
Oka engagemang och
kunskap kring
likabehandling.

Ta del i och driva
aktiviteter inom NJR.

Genomfo6ra prova-pa-dag
f6r kvinnor pa
internationella
kvinnodagen.

Genomféra projektet
Medelpads internationella
riddningstjanst
innehéllande praktik och
annan tjanstgoring.

Prognos per
den 31 dec

Tidigare gallande
dokument kommer
att revideras till en ny
likabehandlingspolicy.

Ett likabehandlings-
rad kommer att
inrdttas under aret.

Aktiviteter inom de
olika natverken
bevakas och
deltagande sker nir
det finns mojlighet.
Deltagande framéver
planeras bland annat
till Pridefestivalen.
Prova-pi-dag
genomfordes pd MRF
Skyddscenter pa
Internationella
kvinnodagen den 8
mars med 18 stycken
deltagare.

Under 2017 kommer
medel att sOkas for
projektet hos
Europeiska
socialfonden. Osikert
nir projektet kan
inledas.

Nulage

Arbetet 4r inte
péabotjat. Ska
genomféras under
hésten.

Ett likabehandlings-
rad kommer att
inrdttas under
hosten..

Genomfort

Genomfort.

Arbetet pagar med att
ta fram en projekt-
plan infér nésta
utlysning som sker
2018.
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Internkontrollplan 2017

Mal

Att MRF:s intakter
motsvarar det arbete
som utfors.

Att ink6p gbrs med
utgdngspunkt frin
tillgang pa medel och
nytta samt med hidnsyn
till effektiva inkSps-
rutiner i Ovrigt.

Att rapporteringen av
brister avseende
arbetsmiljén fungerar
val samt att dessa
brister sammanstalls
och utreds.

Hog kvalitet i MRE:s
skolundervisning

Aktiviteter

Kontrollera att
faktureringsrutinerna
fungerar. Beakta att
underlagen kommer in i tid
och 4r ritt ifyllda. Och att
faktureringen gbrs utan
dréjsmal. Aven att
kontroller gbrs av att
pengarna kommit in pa
MREF:s konto efter den
prestation som utforts.
Kontrollera att intakterna
bokfors korrekt.

Kontrollera att inképen
gOrs pa ett effektivt sitt.
Beakta delegationsbeslut
for inkopsrittigheter. Och
att det finns fungerande
rutiner med bland annat
uppfoljning.

Kontrollera att rutinerna
for tillbud och arbetsskador
f6ljs. Beakta tillgangen pa
information angiende hur
man rapporterar tillbud och
arbetsskador. Och att dessa
hiller en tillridckligt h6g
kvalitet for att kunna
utredas pi ett effektivt sitt.
Aven att utredningarna
leder till forbattringar
avseende arbetsmiljon.

Att goda effekter nas av det

férebyggande arbete i
skolorna.

Prognos per
den 31 dec

Kommer att
genomféras under
aret.

Kommer att
genomforas under
aret.

Kommer att
genomféras under
aret.

Férutom att som
tidigare 4r, f6lja upp
skolutbildningarna
kvantitativt ska MRF i
ar dven samla ihop
och lyfta de goda
exempel som
utbildningarna ger.

Nulage

Har pébotijats och
kommer att slutforas
under hosten.

Pabotjat.

Genomfors senare i
host.

Det finns goda
exempel som behéver
ses Over och samman-
stillas pd ett bra sitt.
Arbete pagar.

Sidan 22 av 24



Raddningstjdnstay

Var vision:

Ett tryggare samhalle

Var verksamhetsidé:

Verksamhetsidén beskriver hur vi ser var verksamhets
utveckling idag och pa nagra ars sikt. Den lyder:

Skydd mot olyckor utgor grunden for var verksamhet. Vi har en
val fungerande utryckningsverksamhet och genom ett brett
férebyggande arbete bidrar vi till att minska antalet olyckor for
de som bor och vistas i medlemskommunerna.

Vi ar en aktiv part i kommunerna och nyttjar de personella och
materiella resurserna pa ett effektivt satt i arbetet for en sakrare
och tryggare kommun.

Vi arbetar for en utokad samverkan med andra kommuner och
organisationer i regionen for att uppna storsta maéjliga nytta
fér medborgarna.

Vart satt att arbeta gor att vi ar en av de basta
raddningstjansterna i landet.



